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Om strategien

Meelkeafgiftsfonden udarbejder hvert fijerde ar Strategien for 2026-2029 er udarbejdet

en strategi for fondens virke. Dette dokument under hensyn til fondens overordnede gnsker
beskriver fondens strategi for 2026-2029. om at bidrage til en baeredygtig udvikling,
Strategien beskriver fondens formal og hvor mejeribrugets og kveegbrugets

stasted, indsatsomrader, tildelingskriterier og udviklingsmuligheder samt mejeriindustriens
opfglgningsprocedurer. Strategien udmegntes | konkurrenceevne styrkes. P& den made kan
en ansggningsvejledning, og den opdateres der produceres sunde og sikre fgdevarer som
arligt i forlaengelse af lgbende vurdering af del af en varieret kost med et stadigt lavere
fondens uddelinger. aftryk pa miljg og klima.

Derved kan erhvervet saerligt bidrage til opfyldelsen af 10 ud af FN’s 17 verdensmal for baeredygtig udvikling:
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Formal

Meelkeafgiftsfondens formal er at styrke kvaegbrugets
og mejeribrugets udviklingsmuligheder samt
mejeriindustriens konkurrenceevne.

Nyttevirkningen af Fondens bevillingsvirksomhed skal i
sidste ende tilfalde danske meelkeproducenter, og
bevillinger gives til projekter, der bidrager positivt til
sektorens veerdikaede — fra jord og stald over ravare til
produkt.

Fonden stgtter derfor projekter, hvor vidensinstitutioner
og erhvervets aktgrer, gerne i samarbejde, bidrager med
l@sninger.

Stasted

Fonden indtager seerligt pa fire omrdder en staerk
rolle for udviklingen i dansk maelkeproduktion.

1. Fonden muligggr investeringer i projekter,
der skaber baeredygtig vaekst.

. Fonden stgtter projekter, der bidrager til
klimalgsninger i kvaeg- og mejerisektoren.

. Fonden bygger pad den saerlige danske model,
hvor Igsninger udvikles i faellesskab til gavn
for primaersektorens interessenter.

. Fonden anerkender forskellige
produktionsformer.
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Strategiske indsatsomrader

Fonden har for perioden 2026-2029 valgt at fokusere pa
fire indsatsomrader. De tager afsaet i de udviklings-
muligheder og udfordringer, som erhvervet star overfor.
De understgtter fondens formal om at bidrage til en
baeredygtig udvikling, hvor mejeribrugets og
kveegbrugets udviklingsmuligheder samt
mejeriindustriens konkurrenceevne styrkes.

Ansggere skal som udgangspunkt sgge inden for et eller
flere af disse indsatsomrader. Fonden tildeler i saerlige
tilfeelde stgtte uden for de fire omrader.
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Strategiske indsatsomrader

Formalet er at sikre en lgnsom, klimavenlig, ressourceeffektiv
og international konkurrencedygtig maelkeproduktion i form af:

« Tilvejebringelse af videnskabeligt baseret « Ressourceeffektive og funktionelle produktionssystemer
dokumentation for sektorens klimamaessige med fokus pa dyrevelfaerd, arbejdsmiljg, logistik og
aftryk, herunder saerlig fokus pa reduktion af detailstyring.

kveelstof, lugt- og metan-emissioner fra kvaeg.
- Ravarekvalitet, herunder sporbarhed og sunde, sikre og

 Et hgjt niveau af dyrevelfeerd og forebyggelse af velsmagende fagdevarer.
kvaegsygdomme, bl.a. ved kompetent og
konkurrencedygtig radgivning samt forskning i  Vaerdikaedebetragtning, herunder systemer for cirkulaer
genetik, foder og management, der kan styrke biogkonomi samt differentierede produktionssystemer og
kvaegets robusthed og trivsel. forskellige maelketyper.

 Produktionsudvikling via innovation i foderkaaden, -+ Implementering af ny viden, fx demonstration,
avlen, reproduktion samt sundhed og velfeerd i digitalisering, management og ledelse.
kveegbesaetninger
« Sikring af de forskningsmaessige rammer for uafhaengig
kveegforskning.
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Strategiske indsatsomrader

Formalet er at sikre hgj smittebeskyttelse i kveegbruget gennem
overvdagning og bekzempelse af smitsomme kvaegsygdomme
samt sikre sundhedsstatus og et hgjt veterinaert beredskab.

Dette indsatsomrade rummer ogsa sygdoms-
bekaempelse i bred forstand i kvaegbruget, herunder
smittebeskyttelse og bekaempelse af produktions-
betingede kvaegsygdomme. Disse indsatser er med til at
sikre en hgj dyrevelfaerd.

Bekaempelse af Salmonella Dublin pd bedriftsniveau.

Malkeafgiftsfonden



Strategiske indsatsomrader

Formadlet er at understgtte mejeriindustrien gennem forsknings-

og innovationsprojekter med fokus pa mejeriteknologi, mikrobiologi

og fodevaresikkerhed samt sundhed og human ernaering.

Fodevaredesign, teknologi
og bioteknologi

Forarbejdnings-, emballerings-
og lagrings indflydelse pd
produktkvalitet samt bioteknologis
rolle i fremstilling af mejeriprodukter
og ingredienser.

Q

Fodevaresikkerhed
og analyser

Forudsigelse af fagdevarerisici
ved skift i produktformulering og
lagringsforhold samt metoder til analyse og
praediktion af produkters sikkerhed, kvalitet,
holdbarhed og baeredygtighed.

Sundhed
0og ernaering

Forstdelse af hvordan mejeriprodukter
og deres indholdsstoffer pavirker human
sundhed samt mejeriprodukters rolle
i en sund og baeredygtig kost.
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Strategiske indsatsomrader

Marked
og forbrug

Styrke positionen pa
markedet ved at fremme
forbruget af meelk og
mejeriprodukter.

&

Klima
og baeredygtighed

Dokumentation og formidling af
mejeriprodukters egenskaber
som klima- og baeredygtige.

Maelk og mejeriprodukter
i en sund kost

Information og
kommunikation med det
formdl at sikre kendskabet til
maelk og mejeriprodukters
rolle i en sund kost.

Opmaerksomhed pa
mejeriprodukter

Aktiviteter der fastholder
og gger befolkningens
opmaerksomhed pa produkter
fra mejeribranchen og
landbruget.
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Generelle tildelingskriterier

Det er en forudsaetning for behandling af ansggninger, at legalitet i forhold til EU’s
statsstgtteregler er opfyldt. De generelle elementer i kriterie 2 bruges pa tveers af de
specifikke kriterier i nr. 3-6 og anvendes til at vurdere projekters grundleeggende egnethed.

1. Statsstgtteregler

Fonden kan kun stgtte projekter, der er i overensstemmelse
med EU’s statsstgtteregler, som er udmgntet i Bekendtggrelse

nr. 75 af 28/01/2025 om stgtte til fordel for primaer

jordbrugsproduktion og forarbejdning af landbrugsprodukter

omfattet af EU’s statsstgtteregler og finansieret af
landbrugets promille- og produktionsafgiftsfonde m.v.

2.

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

Generelle tildelingskriterier som alle
projekter skal opfylde

Kommer projektets resultater vaesentlige dele af
erhvervet til gavn?

Er der tydelig sammenhaang mellem projektets
aktiviteter, resultater og effekter?

Har projektteamet tilstraekkelige kompetencer og
dokumenterede erfaringer pa omradet?
Inkluderer projektet samarbejde med relevante
partnere?

Er projektet sggt med den rette finansiering i forhold
til andre finansieringskilder?

Er der taget skyldige gkonomiske hensyn ved
fastlaeggelsen af projektets budget, herunder om
der er udvist sparsommelighed
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Projektspecifikke tildelingskriterier

3.4

3.5

3.6

4.2
4.3

Forskningsprojekter

Fgrer projektet til relevant, anvendelsesorienteret viden?

Bidrager projektet til nyskabelse og innovationsvaerdi?
Bygger projektet pa solide og anerkendte data,

og er der opstillet valide forsgg og test?

Udnytter projektet allerede eksisterende dansk eller
udenlandsk viden pa omradet?

Er der indteenkt formidling af forskningsresultater

i projektet?

Er det sandsynligt, at projektets resultater kan
implementeres hos malgruppen for projektet

inden for en overskuelig tidshorisont?

Radgivning og videnformidling

Bygger projektet pd anerkendt viden, forsgg,
analyser, etc.?

Er der tale om relevant, anvendelsesorienteret viden?
Er det sandsynligt, at videnformidlingen nar ud til
malgruppen?

6.3

6.4

Markedsadgang og kommunikation

Farer projektet til en positiv effekt pa forbruget

af maelk og mejeriprodukter?

Sker der en pavirkning af forbrugernes eller andre
aktgrers praeferencer gennem gget kendskab

til maelk og mejeriprodukter?

Forbedrer projektet maelk og mejeriprodukters image?

Sygdomsforebyggelse- og bekaempelse

Bidrager projektet til hgj sundhedsstatus i sektoren?
Bidrager projektet til smittebeskyttelse og sanering

for kveegsygdomme?

Bidrager projektet til fadevaresikkerhed og
folkesundhed?

Bidrager projektet til et effektivt veterinzert beredskab?
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Mal og effekt

Der skal anvendes kvantitative mal og kvalificerede begrundelser for, hvorfor effekter forventes opndet.
Disse ligger til grund for vurdering af effektpotentialet i projektet.

Brug af kvantitative mal
Som led i vurderingen af den enkelte ansggning i forhold til effektpotentialet skal ansggere opstille
tre kvantitative mal, der tilsammen udggr et malhierarki. De tre mal opstilles for projektets

Malhierarki

« aktiviteter
* resultater og leverancer

- effekter. Sammenhzeng til fondens strategiske mal

Et aktivitetsmal udggr et kvantitativt mal for de aktiviteter, der gennemfgres i projektet. Det kan
for eksempel vaere omfang af forskning, antal forsgg eller tests, antal kampagner,
formidlingsaktiviteter m.v.

Et resultat eller leverancemal udggr et kvantitativt mal for de umiddelbare output af

aktiviteterne. Det kan for eksempel vaere den forventede indsigt, som forskning giver anledning til,

antal publikationer, det antal respondenter der nds gennem kampagner, eller det antal bedrifter

der modtager information eller viden. Effekter for kvaeg- og mejerisektoren

Et effektmal kan vaere et kvantitativt mal for effekten af, at en given ny metode eller teknologi

spredes og tages i anvendelse pa bedrifter. Det kan opggres pa for eksempel parametre for

ressourceforbrug, udbytte eller andet. Et effektmal er sdledes typisk et kvalificeret bud pa effekten

af projektet pd bedriftsniveau, ndr projektets resultater er spredt og implementeret i driften. Resultater og leverancer af projektet

Ansggere skal endvidere vurdere, hvorledes projektet vil bidrage til fondens overordnede
strategiske indsatsomrader.

Kvalificerede begrundelser for resultater og effekter : o -
Projektets f | ktivitet

I ansggningen redeggres desuden for, hvorfor det er sandsynligt, at de planlagte aktiviteter vil PRSI T S ERUIELEr

medfgre de forventede umiddelbare resultater og kunne give anledning til de forventede effekter.

Malkeafgiftsfonden



Effektvurdering og effektmal

Fonden lzegger veegt p3, at de stgttede projekter skaber resultater, og at de far
den ventede effekt hos primaerproducenterne. Derfor vil der ske en systematisk
opfalgning efter projektets afslutning. Det vil i praksis ske gennem udfyldelse af

effektvurderingsskema.
Effektmaling af projekter Seerlig effektmaling Effektmadl pa fondsniveau
Nar projektet er afsluttet, skal den Et antal projekter udtages arligt til I forbindelse med effektmaling for
projektansvarlige redeggre for fondens vurdering af Malkeafgiftsfonden, der gennemfgres
aktiviteter, resultater og forventede tilskudsmodtageres angivelse af mindst hvert fjerde &r, skal
effekter i forhold til de opstillede mal resultatopndelse og forventede projektansvarlige opbevare og stille data
for projektet. effekter for sektoren. til r&dighed, der muligger effektmdling af

projekter.
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